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Resumo

A contabilidade de custos é um instrumento desenvolvido para gerar
informacdes essenciais, utilizadas no controle das operacbes e nas
determinagdoes para as tomada de decisdes. O artigo pretende informar e
evidenciar através de analises reais, qual dos sistemas de producdo do gado de
corte, extensivo ou intensivo, atinge objetivos de diminuicdo dos custos e da
maximizacao dos lucros. Trata-se, portanto, da relevancia da andlise de custos
na engorda da bovinocultura, e quais os beneficios que com a sua aplicacao
podem ser evidenciados, podendo-se buscar resultados comparativos entre os
métodos. Utilizou-se a pesquisa exploratéria, operacionalizada através do
estudo de caso apresentar uma analise e comparacao dos diferentes sistemas
de engorda do gado de corte é mais vantajoso ao bovinocultor. Constatou-se

que o sistema extensivo possui uma lucrativamente com 27,95% no sistema
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intensivo no ano de 2011, sendo que o0 manejo de pastagens tornou-se mais
rentavel em relacdo aos altos custos do confinamento, ratifica-se que o
levantamento de custos é de extrema importancia para um controle preciso da
atividade possibilitando uma melhor andlise dos seus resultados.

Palavras-chave: Custo, gado de corte, pastagem, confinamento.

Case study on beef cattle: an analysis based on costs

Abstract

Cost accounting is an instrument designed to generate essential information
used to control the operations and their measurement for decision making. The
article aims to inform and demonstrate through real analysis, which of the
production systems of cattle, extensive or intensive, achieves goals of reducing
costs and maximizing profits. It is, therefore, the relevance of cost analysis in
the fattening of cattle, and what benefits with your application can be
demonstrated, and we can get comparative results between the methods. We
used the exploratory research, operationalized by presenting a case study
analysis and comparison of different systems of fattening of beef cattle is more
advantageous to bovinocultor. It was found that the system has an extensive
profitably with 27.95% in the intensive system in 2011, and pasture
management has become more profitable at the high costs of confinement, it
confirms that the survey cost is extremely important for precise control of the
activity allowing a better analysis of their results.

Keywords: Cost, beef cattle, pasture, feedlot.
1. Introducao
A pecudria de corte é um dos ramos da agropecuaria onde se destina da

criacao de gado bovino para sua engorda e posterior abate. Esta uma atividade

produtora de bens e conseqgientemente geradora de custos, a analise dos
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mesmos se torna relevante para encarar a bovinocultura de corte de maneira
clara e segura, tendo-a como uma empresa.

O custo de producdo do gado de corte permite que o produtor concentre
um planejamento e controle no seu meio pecudrio. A atividade rural como
gualquer outra, requer conhecimento financeiro e acompanhamento especifico,
como a anadlise dos custos, que é capaz de identificar os componentes que
exercem maior influéncia na produgao da carne.

O conhecimento amplo da atividade é de extrema importancia, pois
através deste o pecuarista avalia seus negécios de forma mais adequada e
econ6mica. Dessa forma, os riscos sao menos freqlientes possibilitando ao
produtor a tomada de decisdes mais conscientemente, de um modo que possa
maximizar os lucros e diminuicao dos custos.

Além desta secao introdutodria, o artigo estd organizado nas seguintes
secOes: fundamentacao tedrica, metodologia empregada; estudo de caso e

consideracoes finais.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Contabilidade de Custos

Conforme Maher (2001, p. 38), “a contabilidade de custos é o ramo da
contabilidade que mede, registra e relata informagdes sobre custos”.

Também para Ferreira (2007, p. 25), “a contabilidade de custos é um
processo de obtencdao de custos e pressupOe a contabilizacdo e registro de
informacgao. Contudo, o que de fato caracteriza a contabilidade de custos sao
as técnicas empregadas para a sua determinacdo”.

Pode-se afirmar que a contabilidade de custos é o processo, que através
da contabilidade geral, registra custos de todas as operagdes geradas pela
empresa. Com os dados obtidos pela contabilidade de custos, os

administradores esclarecem os custos de cada produto, podendo assim ter
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uma visao mais clara do processo produtivo da empresa, buscando assim obter

operacao mais eficiente, lucrativa e consequentemente econdémica.

2.2 Definigoes de Custos

Ao se tratar de Contabilidade de Custos, encontra-se uma dificuldade em
resolver o confronto dos significados, pois na maioria das vezes utilizam-se
nomes que possuem amplo sentido, como é o caso das palavras custos,
despesas, gastos, em fim todas parecem ter o mesmo conceito, pois ao
estudar descobre-se que cada palavra possui seu préprio significado.

Gasto, para Martins (2006, p.24), “é a compra de um produto ou servico
qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade, sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de ativos”.

Custo é o gasto relativo para a producao de bens ou servicos, portanto o
custo também é um gasto, é o somatorio do esforco fisico ou financeiro
despendido na produgao de um bem ou servigo. (FERREIRA 2007, p. 24)

Dutra (2003, p. 33), define custos como:

A parcela do gasto que é aplicada na producdo ou em
qualquer outra funcao de custo, gasto esse desembolsado
ou ndo. Custo é o valor aceito pelo comprador para adquirir
um bem ou é a soma de todos os valores agregados ao bem
desde a sua aquisicao, até que ele atinja o estagio de
comercializagao.

Despesas sao bens ou servigos consumidos direta ou indiretamente, que
reduzem o patrimonio liquido. Sendo assim, pode-se dizer que a despesa é o
dispéndio ocorrido fora da &rea de producdo de um bem ou servico. E o esforco
financeiro relativo a realizacdo de uma venda. (FERREIRA 2007, p. 24)

Kroetz (2001, p.12) afirma que:

Para diferenciar custos de despesas ¢é importante
compreender que primeiramente a entidade realiza o gasto
(aumento de obrigagdes e/ou diminuicao do ativo), este

gasto pode ser um investimento (aquisicao de bens
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imobilizados, compra de matéria-prima etc.) ou ser um
consumo direto (Ex.: pagamento de energia elétrica).
Quanto ao investimento este se transformard em despesa
em decorréncia de sua utilizacdo (depreciacdao, custo do
produto fabricado etc.), apds passa a ser classificado como
um custo e quando levado para a apuracao do resultado
(segundo os PFC - a despesa existe em fungao da receita),
transforma-se numa despesa. Ja o gasto consumido
imediatamente, classifica-se inicialmente como despesa,
sendo que estas despesas podem ser relacionadas
diretamente com o resultado do exercicio, se nao
participarem do ciclo produtivo. Porém, se identificadas com
atividade de producao serao consideradas custo e
posteriormente despesas, na fase de apuracao do resultado.

Conclui-se que a despesa sao gastos relativos as areas administrativas e
comercial de uma empresa, representam sacrificios no processo de obtencdo
de receitas, sao itens que reduzem o Patrimonio.

Desembolso é o pagamento de parte ou do total adquirido, elaborado ou
comercializado. Ele ocorre apds a aquisicao da propriedade de um bem ou
servico, porém antes ou apos sua posse. (DUTRA 2003, p. 33)

Investimento, conforme Martins (2006, p. 25) sao:

Os sacrificios havidos pela aquisicdo de bens ou servicos
(gastos) que sao “estocados” nos Ativos da empresa para
baixa ou amortizacdo quando sua venda, de seu consumo,
de seu desaparecimento ou de sua desvalorizagao sao

especificamente chamados de investimentos.

Conforme Martins, a matéria-prima €é um gasto contabilizado
temporariamente como investimento circulante, j@ a maquina se transforma

num investimento permanente e acdes adquiridas de outras empresas sao
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gastos classificados como investimentos circulantes ou permanentes.
(MARTINS 2006, p. 25)

Entdao se diferenciam investimentos como gastos efetuados que se
transformam em um investimento, pois sao custos imobilizados.

Perda é um gasto involuntario e anormal que ocorre sem intencdo de
obtencdo de receita. Portanto o material excedente no processo produtivo
também é um custo, mesmo nao integrando o produto final, pois se trata de
esforco empreendido para obtencdao de receitas. J& os materiais perdidos por
acidentes se constituem perdas. (DUTRA 2003, p. 33)

Perda sdo itens que vao diretamente a conta de Resultado,
assim como as despesas, mas nao representam sacrificios
normais ou derivados de forma voluntaria das atividades
destinadas & obtencdo da receita. E muito comum o uso da
expressao Perdas de material na producao de inumeros
bens e servicos; entretanto, a quase totalidade dessas
perdas €, na realidade, um custo, jd que sao valores
sacrificados de maneira normal no processo de producao,
fazendo parte de um sacrificio ja& conhecido até por
antecipacao para a obtencao do produto ou servigco e da
receita almejada. (MARTINS 2006, p. 26)

Em outras palavras, podem ser definidas como situacdes anormais das
operacOes rotineiras da empresa. Nao é um sacrificio feito com intencao de

obtencao de receita.

2.3 Custos diretos

Conforme, Ferreira (2007, p. 53), “os custos diretos entendem-se
agueles que podem ser imediatamente apropriados a um sé tipo de produto ou
a um sO tipo de servico. Especificamente, sdao aqueles que podem ser

apropriados diretamente a uma funcdao de acumulagao de custos”.
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O que define a classificacao desse custo como direto é a possibilidade de
conhecer a parcela aplicada em cada um dos diferentes produtos que o

recebem, no momento da sua aplicacao. (FERREIRA 2007, p. 53)

2.4 Custos indiretos

Martins (2006, p.49) ensina: “cada vez que é necessario utilizar qualquer
fator de rateio para a apropriacdo ou cada vez que ha o uso de estimativas e
nao de medicdo direta, fica o custo incluido como indireto”.

Os Custos Indiretos sdao também chamados de Gastos Gerais de
Fabricacdo, podendo ser fixos ou variaveis, sendo estes custos divididos em
Mao-de-obra Indireta, Materiais Indiretos e Outros Custos Indiretos Fabricacao.

Maher (2001, p.68), define esses grupos apresentados no Quadro 1:

O custo dos operarios que nao trabalham
diretamente com o produto, mas que sao
Mao-de-obra necessarios a operagao da fabrica. Sdo os
Indireta supervisores, operarios que trabalham em
manutencdo e operarios que trabalham com controle

do almoxarifado, por exemplo

Lubrificantes das maquinas, materiais de polimento e
Materiais limpeza, componentes para conserto de maquinas,
Indiretos lampadas etc., que ndo integram o produto acabado

mas sao necessarios a sua fabricacdo

Depreciacdo do edificio da fabrica e dos
Outros Custos | equipamentos, impostos sobre os ativos da fabrica,
Indiretos de | seguro do edificio da fabrica e dos equipamentos ai

Fabricacao instalados, aquecimento, forca, e gastos

semelhantes, necessarios a operacdo da fabrica

Quadro 1: Custos Indiretos
Fonte: Maher, (2001, p.68)
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2.5 Custos fixos

Para Hansen e Mowen (2003, p. 88), “os custos fixos sao constantes
dentro de uma faixa relevante enquanto o nivel do direcionador de atividade
varia”.

Portanto, os custos fixos se mantém inalterados, qualquer que seja o
volume produzido. Mas ao analisar os custos fixos unitarios nota-se que ha
alteracdoes conforme as flutuagdes na atividade produtiva da empresa. Tem-se
como exemplo tipico, o aluguel do prédio da fabrica, saldario de operadores de

maquinas entre outros.

2.6 Custos variaveis

Maher (2001, p. 75), define os Custos Varidveis como sendo os “custos
que se alteram na producao direta da alteracdao no volume, dentro de um
intervalo relevante de atividade”.

Para Hansen e Mowen (2003, p. 89), custos varidveis sdo definidos como
“custos que no total variam em proporcdo direta as mudancas em um

direcionador de atividade”.

2.7 Pecuaria de Corte

A definicdo para gado conforme Marion (2010, p. 3), “sdao animais
geralmente criados no campo, para servicos de lavoura, para consumo
domeéstico ou para fins industriais e comerciais. Como os bovinos, suinos,
caprinos, equinos, ovinos, muares etc”.

A pecudria se destina a domesticacdo de animais tanto para usos
comuns como para ganhos econémicos. Os bovinos também sdo chamados de
Gado Vacum, servem para muitas finalidades, para o trabalho, reproducao,
corte e também para leite.

Existem dois tipos de pecuaria, segundo Chielle et al. (2008, p. 1),

conforme Quadro 2.
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Destinada a criagcdo de rebanhos com objetivo de
producao de carne para o consumo humano. Na
intensiva, o gado é criado confinado ou em
pequenos espacgos, alimentado com racdo especifica.
. Neste tipo de criagdo, a carne produzida € macia e
Pecuaria de
te de boa qualidade para o consumo. Pode ser também
cor pecuaria extensiva (o gado é criado solto e
alimenta-se de pastagem). A carne produzida é
dura, pois o gado desenvolve uma musculatura
rigida e forte devido a necessidade de locomocao

para alimentar - se.

Pecuaria Destinada a producdo de leite e seus derivados

leiteira (queijos, iogurtes, manteigas, etc).

Quadro 2: Tipos de Pecuaria
Fonte: Chielle et al. (2008, p.1)

Os pecuaristas tém como objetivo a producao do gado de corte que seja
mais lucrativa dentro de suas condigcdes ambientais. Sendo assim, utilizam os
recursos disponiveis, levando em conta as condicdoes de temperatura, umidade,
doencas e parasitoses encontradas na area. Quando o produtor pensa a longo
prazo, um animal leve e a qualidade da carcaca pode, facilmente se levada a
extremos. (WILLIAMS, 1967, p. 106)

E uma atividade com geracdo de rendimentos, mas deve ser
cuidadosamente praticada pelos pecuaristas, o conhecimento do manejo do
gado e visao de mercado sdo essenciais para os criadores obterem um rebanho

de porte para obtencao de lucro e confianga de mercado.
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2.8 Pecuaria na cidade de Vacaria

Conforme Prefeitura Municipal de Vacaria (2011) foram os missionarios
jesuitas por volta de 1700 iniciaram a colonizacdo da regido deixando o gado
para criarem-se soltos trazidos das Missdes, sendo denominada “Baqueria de
los Pinhales” (Vacaria dos Pinhais). A estrada das tropas, aberta em 1727 e
1729, destinada primeiramente ao comércio de gado, ligou a regidao dos
Campos de Cima da Serra a Lages, Curitiba e Sao Paulo. Em 1697, os Padres
Espanhdis, saindo das Missdes, adentravam 0s nossos campos com a primeira
leva de gado vacum. Em 1713 os indios das MissGes abriram picadas nos
futuros Matos Castelhanos e Portugués, penetrando o Planalto, ou seja, a
regido jesuitica da Vacaria dos Pinhais. As passagens foram abertas abrindo
caminho para passar 0s primeiros gados.

Com o aumento dos rebanhos, os jesuitas passaram a procurar novas
pastagens para criagdao do gado. Encontraram os campos almejados em
Vacarias, que se estendia de Santa Maria até o Rio do Prata. No nordeste do
Estado foi constituida a Vacaria dos Pinhais. Esta além da qualidade dos
campos, oferecida relativa seguranca aos rebanhos, em decorréncia de suas
divisas naturais. Por decisdo dos jesuitas, em 1712, os indios tropearam para a
Vacaria dos Pinhais 80.000 vacas, as quais ficaram abandonadas, até
atingirem um milhdao de cabecas. (MARCANTf)NIO 1987, p. 23)

A histéria da ocupacdao dos campos de cima da serra, onde se formou
mais tarde a cidade de Vacaria, iniciou no fim do século XVII, com a criacao de
bovinos e foi por seu intermédio que a cidade cresceu.

No entanto, com a estabilizacao do gado na regiao nordeste do estado do
Rio Grande do Sul, o rebanho comecou a reproduzir-se sem a intervencao do
homem. Tornando-se a atividade predominante no municipio, e ainda
permanece a influéncia na cidade, como se pode observar no Quadro 3 a

ocupacao bovina no municipio em 26 de abril de 2011.
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Municipio Propriedades/Produtores | N° de cabecas

Vacaria 1.268 66.944

Quadro 3: Ocupacao bovina em Vacaria
Fonte: DALPIAS, Luis Cesar (2011)

Conforme dados do IBGE, o municipio de Vacaria, apresenta valor

adicionado bruto da agropecuaria a precos correntes, apresentado na Figura 1.
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Figura 1: Produto Interno Bruto de Vacaria em 2009.

Fonte: IBGE, www.ibge.gov.br/cidadesat. IBGE, em parceria com o0s

C')rgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

Atualmente a agropecudria representa grande parte do PIB do municipio
de Vacaria, visto que os numeros indicados demonstram que as técnicas
adotadas no inicio das atividades econO6micas da cidade continuam sendo
utilizados. Isto € uma demonstracao de que o setor representa uma parcela de
grande relevancia na economia do municipio, no ano em que o produto foi
produzido e comercializado, o valor adiconado representa 140.143, na

industria 115.327 e em servicos representando o maior nimero em 500.748.
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2.9 Método de producao da pecuaria

Para dar inicio a atividade da pecuaria, é necessario ter conhecimento
das praticas adotadas para a criacdo de bovinos de corte, como os principios
gerais da alimentacdo, o manejo, as instalacbes, as condicbes sanitarias, a
compra e a venda, em fim tudo que é necessario para a domesticacdao do gado
com fins econdmicos. Sendo que existem fases especificas para cada estagio
do rebanho, desde seu nascimento até o seu abate.

Conforme Cezar et al. (2005, p.8):

A bovinocultura de corte é desenvolvida em todos os
Estados e ecossistemas do Brasil, com grande variabilidade,
expressa na densidade dos bovinos nas diferentes regides,
nas taxas de crescimento dos rebanhos e nos sistemas de
producao praticados. Estes desenvolvem as fases de cria,
recria e engorda, de forma isolada ou em combinacao, e
utilizam pastagens nativas e cultivadas, associadas ou nao a
suplementagao alimentar em pastagem e em confinamento.

A pecuaria de corte apresenta trés segmentos distintos: a cria, a recria e
a engorda. Para Neumann et al. (2006, p. 7) na cria, “o rebanho esta voltado a
reproducdo animal, onde o bezerro é normalmente afastado da mde entre os
oito e dez meses de idade. Na recria, o bezerro, permanece de um ano a um
ano e meio e é entdo destinado para a engorda”.

Como visto, existem trés fases distintas, na atividade de pecuaria de
corte, pelas quais passam o animal que se destina para o abate: a cria, a
recria e a engorda.

Conforme demonstrado por Corréa et al. (2009, p. 4), segundo dados do
IBGE (2000) apud Lazzarini Neto (2000), “na pecudria de corte brasileira, nos
setores de cria e recria de bovinos, acham-se envolvidos 78% dos pecuaristas
do pais, que detém 55% do total do rebanho nacional”.

Na Figura 2 salientam-se os numeros de produtores que efetuam a cria e
a recria conjuntamente. No entanto, estao fora os produtores que efetuam a

cria e a engorda conjuntamente, a recria/engorda e a cria/recria/engorda.
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Figura 2: “Mix” do Setor Pecuario - Estrutura da producao de
acordo com o tipo de exploracgao.
Fonte: IBGE/SDF Consultoria Rural apud Lazzarini Neto.

Segundo Corréa et al. (2009, p. 4), “a cria é desenvolvida
caracteristicamente por pequenos e médios pecuaristas. Normalmente explora-
se a cria em terras de baixa fertilidade, estando bastante difundido o conceito
de que a vaca pare bezerro em qualquer qualidade de terra”.

Ainda segundo Corréa et al. (2009, p. 8), “pode-se afirmar que na cria,
devido a complexidade dos fatores que afetam o processo, o produtor devera
entdo avaliar e planejar a atividade enfrentando duas grandes frentes de
trabalho, uma que abrigue o rebanho e outra a propriedade”.

No sistema de cria cuidados basicos deverdo ser tomados para obter a
maxima qualidade de terneiros, o melhoramento genético é uma das
responsabilidades dos criadores, pois os compradores procuram animais de
exceléncia, com uma carcaca de alto nivel, tendo as obrigagdes de sanidade
em dia, em fim as qualidades que satisfacam as expectativas dos
consumidores, pois assim o produto final (bezerros) com superioridade traz
uma confianca de mercado para os criadores perante seus compradores,
trazendo assim uma estabilidade para seus negdcios.

Quanto a recria, sdao os bezerros destinados a comercializacdo, a
atividade basica é a producdo e a venda do novilho magro para fins de

engorda.
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A fase da recria, onde o gado permanece por maior tempo, desde a sua
desmama até a engorda, se caracteriza pela grande formacdao de massa
muscular e o desenvolvimento da estrutura dssea do animal. No fim desta
etapa, o bovino estard com carcaca suficiente para se obter sucesso na fase
seguinte. (CORREA et al. 2009, p. 8)

Na fase de acabamento, a engorda, é a mais importante, pois é através
dela que se demonstra a resumo de todos os processos produtivos da pecuaria
de corte, assim tudo que foi desenvolvido durante as demais etapas serao
tiradas como conclusdo nesta, pois, é o gado pronto para o abate, que se torna
atrativo para o consumidor final. (CORREA et al. 2009, p.13)

Conforme Cezar et al. (2005, p. 18):

Na engorda ou terminacdo, nas décadas passadas foi
exercida pelos chamados “invernistas”. Estes se localizavam
em regides de boas pastagens e aproveitavam a grande
oferta de boi magro (24 a 36 meses de idade) da época.
Atualmente, encontra-se bastante restrita como atividade
isolada, sendo desenvolvida por um numero reduzido de
pecuaristas que também fazem a terminacdo de fémeas.
Essa mudanca de cenario deve-se a expansao das areas de
pastagens cultivadas em regides onde tradicionalmente nao
existiam e, por conseqliéncia, a reducao da oferta de boi

magro.

Como consequéncia do acréscimo do cultivo de pastagens, a oferta de
boi magro torna-se escassa, pois até alguns anos atrds, o processo de
producao era diferente, haviam os criadores e os invernadores, ficando estes
com o processo final de engorda e venda para o frigorifico. Hoje, o cenario é
diferente, o pecuarista realiza as trés fases de produgdo, resultando na
reducdao de boi magro para a venda.

Pode-se dizer que é na fase de engorda que a producdo de carne é uma

tarefa onde se deve levar em conta, com grande proporcao, a exigéncia da
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exceléncia do produto. Assim, para que todo o processo, desde o nascimento
até seu abate, seja de qualidade, ha a necessidade de um comprometimento
dos criadores quanto a escala, somente assim pode-se atender aos
consumidores de forma adequada e segura.

Assim a pecuaria de corte é uma atividade dividida na criacdo de gado
para o comércio e na criacao de gado de elite (reprodutores e matrizes, de
extrema qualidade). Portanto a cria compreende o periodo de cobertura até o
desmame, a recria do periodo entre a desmama até a fase de terminacdo, e a

engorda pode ser feita a pasto ou a confinamento.

2.10 Sistema de Producao
Sistema de producao do gado de corte para Euclides Filho (2000, p. 9),
entende-se assim:
[...] o conjunto de tecnologias e praticas de manejo, bem
como o tipo de animal, o propdsito da criagdo, a raca ou
grupamento genético e a ecorregido onde a atividade é
desenvolvida. Devem-se considerar, ainda, ao se definir um
sistema de producdo, os aspectos sociais, econbémicos e
culturais, uma vez que esses tém influéncia decisiva,
principalmente, nas modificagdes que poderao ser impostas
por forcas externas e, especialmente, na forma como tais
mudancgas deverao ocorrer para que o processo seja eficaz,
e as transformacdes alcancem os beneficios esperados.
Permeando todas essas consideracOes, devem estar a
definicao do mercado e a demanda a ser atendida, ou seja,
quais sao e como devem ser atendidos os clientes ou
consumidores.
Sob o ponto de vista gerencial, ndo existe um sistema Unico de manejo
de rebanhos. A adequacao ndo esta diretamente ligada ao desejo do produtor,

também depende das condicdes de cada regido, cultura do pecuarista, da
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gualidade do gado, enfim, o produtor define o método mais adequado para
alcancgar seus objetivos ou atender a demanda do mercado.

A pecuaria de corte brasileira é desenvolvida em todos os Estados do
Pais, tanto pode ser extensiva, onde suportam pastagens nativas e cultivadas
com pouca utilizacdo de insumos para sua fertilidade, como também intensiva
composta por pastagens de alta produtividade, suplementacao alimentar em
pasto e confinamento. Portanto, a atividade caracteriza-se pela predominéancia
de uso de pastagens. (CEZAR et al. 2005, p. 10)

No Rio Grande do Sul, a pecuaria de corte se destaca pela tradicao da
producao com base em pasto natural, contando com cerca de 90% deste, e
campos melhorados ou de pastagens cultivadas. Sendo que, no confinamento
a alimentacdo é formada por grdos excedentes da producdo agricola e por

volumosos, como silagens e feno. (NEUMANN et al. 2006, p. 2)

2.11 Sistema Extensivo
Conforme Grande Manual Globo (vol.4, p.174):
O Sistema Extensivo se caracteriza por manter a criagao
exclusivamente a campo, aproveitando ao maximo os
recursos naturais, com economia de instalacoes,
equipamentos e mao-de-obra. Nesse sistema o gado
encontra a alimentagao principal na pastagem natural. E um
sistema de criacao muito comum e adotado particularmente
na criacao de gado comum ou misto, em grande escala,
visando-se a criagdo de novilhos para o abate. Os
melhoramentos introduzidos, sem modificar o carater do
regime, sao simplesmente para favorecer a criagao de um
gado de mais valor e mais exigente.
Conclui-se entao que para o sistema extensivo ser de qualidade,
dependerd do conhecimento apropriado do criador para o manejo do gado,
pois para o sistema atingir a exceléncia, tem de ter cuidados basicos como, a

idade do rebanho, a qualidade dos pastos e a rapidez que se deseja do
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aumento de peso. Deve-se levar em conta a superlotacdo das pastagens, e
também as condicbes de mercado, sdao principios basicos para atingir

resultados significativos neste método.

2.12 Sistema Semi-intensivo

O sistema semi-intensivo € um método utilizado pelos pecuaristas
que almejam engordar uma quantidade maior de gado em um espaco mais
reduzido, principalmente em zonas suburbanas, ou mesmo em regides
coloniais, porém estas sao utilizadas em maior proporcdo para agricultura.
Neste sistema os animais sdo soltos em pastos e também recebem em
estabulos por algumas horas didrias, racdao como suplementacdo. (GRANDE
MANUAL GLOBO vol.4, p.174)

2.13 Sistema Intensivo

No sistema intensivo, como é o caso do confinamento, o gado é
alimentado em cochos, com ragdes. O rebanho fica em um espacgo restrito,
onde a movimentacdo se torna dificil. Muitos criadores utilizam deste método,
pois 0 gado tem um ganho de peso mais rapido devido a estas condicdes.

Ainda de acordo com o Grande manual Globo (vol. 4, p.174), o Sistema
Intensivo em relacao aos outros, “se caracteriza principalmente pelo emprego
de maior capital e mais trabalho em relacdo a area. A alimentacdo basica

constitui-se de forrageiras e complementos a base de racdes e concentrados”.

2.14 Pastagens

Pastagem é o principal insumo da pecuaria de corte e leite. Segundo
Kichel e Kichel, (2001 p.01) estas “devem apresentar boa produtividade,
qualidade, palatabilidade e longevidade. Para que isso ocorra, alguns
procedimentos ou técnicas de baixo custo devem ser adotados, ou até mesmo
0 nao aumento de custos”.

Lazzarini Neto (2000, p.61) afirma que de todo modo, é preciso

aumentar a produtividade das pastagens, pois quanto mais produtivas
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suportam maior quantidade de cabecas, proporcionando maior ganho de peso.
Assim pode-se alargar a lotagao sem o0s animais sentirem falta de pasto. O
resultado desse fato nao poderia ser outro a nao ser maior lucro para o
pecuarista.

Acredita-se que desta forma, a criacdo de gado de corte requer do
pecuarista elaboracao de estratégias para lidar com as pastagens, pois a falha
do manejo com as mesmas resultam a baixos niveis de nutricdo dos animais,
reduzindo a produtividade do rebanho bovino, diminuindo assim a sua

lucratividade.

2.15 Classificacao

De acordo com Cezar et al. (2005, p. 15), as pastagens “sao os
componentes mais importantes da producao de carne bovina em todas as
regioes do Pais. Basicamente, essas dareas se constituem de pastagens

perenes, ocorrendo em menor escala pastagens cultivadas de ciclos anuais”.

Segundo Marion (2010, p.49):

A pastagem natural é também denominada pasto nativo e
constituida de dareas ndo cultivadas, utilizadas para
pastagens, das quais se aproveita o potencial natural
(campos, cerrados, capins naturais, etc). Geralmente, sao
areas de boa cobertura vegetal que ndo apresentam
grandes problemas de erosao. Esse tipo de pasto sofre

melhoramentos esporadicos.
As pastagens naturais sao formadas sem a intervengao do homem,
sao constituidas de plantas nativas. De acordo com Jardim (1973, p. 171),

estas compreendem trés grupos, explicitados no Quadro 4.
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Predomina a vegetacao herbacea, principalmente
Campos graminea, mas as vezes com boa ocorréncia de

leguminosas.

Ha um certo equilibrio entre a vegetacao

Campos herbacea e a arbustiva, com composicao variavel
Cerrados conforme a regiao, porem em geral de qualidade
inferior.

Encontra-se um estdgio mais avancado da
transicao entre campos e florestas, de modo que
predomina a vegetacao arbustiva e arbérea, com
Cerrados baixa proporcao de leguminosas. Durante a seca,
os cerrados oferecem alimentacdo aproveitavel,
porem com plantas tdxicas nocivas aos animais

nao habituados.

Quadro 4: Pastagens Naturais
Fonte: Jardim (1973, p. 171)

Também existe a pastagem artificial que é aquela formada por pastos
cultivados. Em geral, exige preparo do solo, por meio de destocamento, as
racoes, adubacodes, gradagem, e plantacao ou semeadura. Para Marion (2010,
p.50) as principais forrageiras utilizadas nos pastos sao: gramineas: capim-
colonido, capim-gordura, capim-jaragua, capim-pangola, outros capins e
cereais; leguminosas: alfafa, soja, perene, siratro, carrapicho, beigo-de-boi,
etc.; cactaceas: palma, mandacaru, xiguexique; outras: como a mandioca,
batata-doce etc. (como alimentagao suplementar).

Porém para Jardim (1973, p. 171), “as pastagens também podem ser
naturalizadas, onde resultam da disseminacdo de forrageiras pelo préprio
gado, principalmente por meio das fezes distribuidas por toda a drea ocupada

pelos animais”.
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O produtor bovino, ao optar pela engorda com base nas pastagens, tera
a obrigacdao de um entendimento e compreensdo sistémica de conservagdo e
manejo do pasto, para resultados eficientes e competitivos. Pois, apesar deste
sistema de producdo ter um custo mais considerdvel, o mesmo requer
cuidados especiais, onde um planejamento adequado terd um proveito maximo
dos recursos naturais, minimizando os custos e tendo como produto final um
animal de melhor qualidade.

O Quadro 5 demonstra que a pastagem nativa apesar de diminuir, ainda
ocupa um lugar de destaque no contexto da pecudaria brasileira. Pode-se
afirmar que a cultivacdo de pastagens é improvavel em algumas regides,

devido as caracteristicas de seus ecossistemas.

Evolucio das areas de pastagens (1.000 hectares).
1970 1985 1995
REGIOES | NATIVA [CULTIVADA| NATIVA |CULTIVADA| NATIVA |CULTIVADA
Norte 3.790 638 11.755 9.122 9.624 14.763
Nordeste 22.124 5.751 23.283 11.866 19.977 12.100
Sudeste 34.076 10.663 25.764 16.723 17.325 20.453
Sul 17.976 3.637 15.291 6.142 13.680 7.017
Centro-Oeste 46.410 9.073 28.992 30.252 17.444 45.320
Brasil 124.376 29.762 105.085 74.105 78.048 99.652

Quadro 5: Evolucao das pastagens.
Fonte: Dados IBGE, , 2005b). (Cezar et al. 2005, p. 15).

As pastagens cultivadas, com o passar dos anos alargaram-se em todas
as regioes do Pais. Conforme Cezar et al. (2005, p. 15), “essa area passou de
aproximadamente 30 milhdes de hectares, em 1970, para quase 100 milhdes
em 1995, o que significa um incremento de 233% em 25 anos, a uma taxa

anual de crescimento de 9,3%".
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Cerrados de Roraima;

Cerrados do Amapé;

Campos inundaveis da ilha de Marajd;
Campos inundaveis do Maranho;
Caatinga do Semi-Arido;

Pantanal;

Sul da Campanha Gatcha;

Campos inundaveis do Baixo

Figura 3: Regidoes com predominancia de pastagens nativas.

Fonte: Adaptado do IBGE (2005d). (Cezar et al. 2005, p. 26).

As pastagens podem ser nativas ou cultivadas, o Brasil € um pais de
grandes dimensdes e com condicdes climaticas favoraveis para a producao de
carne, pois o potencial de cultivo de pastagens é alto, o que favorece os
pecuaristas, porém o uso e manejo correto das mesmas sao mais do que

suficiente para aumentar drasticamente a produtividade.

2.16 Confinamento

O confinamento é uma forma de engorda de gado de corte, além de ter
muitos beneficios como, criar os bovinos em pequenos espagos, o ganho de
peso é mais consideravel e em um tempo mais curto.

No confinamento, o animal fica restrito a uma area pequena, portanto, é
alterada a sua condicao habitual de alimentacao. O animal confinando recebe
alimentacao balanceada, contendo todos os nutrientes para atender suas
necessidades de energia, com o objetivo de atingir um determinado ganho de
peso diario. Com o confinamento visa-se fazer com que o animal alcance peso
mais rapido, uma vez que o ganho didrio deve ser maior, devido ao fato de que
a perda de energia é minima, e tendo em vista a pequena area de que dispde

para movimentagao.
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O uso de confinamento, isto é utilizacdo de sistemas intensivos para a
producao de bovinos de corte, como relatado por Cezar (2005, p. 28), segundo
estimativas do Instituto FNP (ANUALPEC, 2005) em 2004, foram abatidos 2,4
milhdes cabegas de bovinos terminados em regime de confinamento,
representando cerca de 5,17% do total de animais abatidos no Pais.

Através dos dados do Quadro 6 observa-se que 75% desses animais se
encontravam em Estados das regides Centro-Oeste (MS, MT e GO) e Sudeste
(SP e MG), e que os 15% restantes para completar 90% do total estavam
localizados nos Estados das regidoes Nordeste (BA), Sul (RS, PR e SC), Norte
(TO) e Sudeste (RJ e ES). Verifica-se na Figura 17 que a proporcao do abate
de animais confinados, em relacdo ao total de animais abatidos, ja é
significativa em alguns Estados, considerando que na década passada era

pouco expressiva, com excecao de Sao Paulo. (CEZAR et al. 2005, p. 29).

Abate Total Abate de animais
Estados (cabecas) Cabegas | % abate total
S&o Paulo 5,354,056 617,000 11.52
Goias 4,804,016 383,000 7.97
Mato Grosso do Sul 6,381,738 346,000 5.42
Mato Grosso 4117,092 302,000 7.34
Minas Gerais 5,391,838 170,000 3.15
Bahia 2,696,507 117,000 4.34
Parana 3,205,459 93,000 2.9
Rio Grande do Sul 3,908,644 89,000 2.28
Tocantis 1,283,981 72,000 5.61
Santa Catarina 953,250 38,000 3.99
Rio de Janeiro 615,765 17,000 2.76
Espirito Santo 448,411 14,000 3.12
Outros Estados 7,817,046 169,000 2.16
Total 46,977,803| 2,427,000 5.17

Quadro 6: Abate de animais terminados em confinamento em
2004.

Fonte: Adaptado do Instituto FNP (Anualpec, 2005), (Cezar ET AL. 2005,
p. 29).
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A Figura 4 demonstra a engorda intensiva de bovinos no Brasil do ano
de 2002 a 2010, em 2007 e 2008, apresenta uma grande expansao, sendo que
em 2009 decresceu, devido a crise mundial, em 2010 a criacdo de gado bovino

em base de confinamento voltou aos patamares de 2005.

Estimativa de Confinamento (em milhdes de
cabecgas)

2
1.5
1
0.5
o - T T T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura 4: Efetivo de animais engordados em confinamento.
Fonte: Scot Consultoria; Anuario 2011 DBO.

As causas da retracdo da atividade foram os prejuizos causados em
2009, muitos confinadores ficaram desanimados, pela escassez de boi magro e
pela alta nos precos dos graos que subiam pelo menos 20%. A indefinicdo no
preco da arroba, entre janeiro e junho de 2010, justamente quando os
confinadores tomam as suas decisoes, a arroba do boi gordo oscilou entre R$
82, 00 e R$ 85,00 reais, enquanto a de boi magro apresentava alta expressiva,
tendo sido ofertada a R$ 100,00 e R$ 110,00 reais, isso completou o quadro
pouco favoravel. (Anuario DBO, 2011, p. 20).

O desempenho da atividade em 2011 estd cercado de incertezas, pois
conforme Franco (2011, p. 21), a principal matéria-prima, o boi magro,
continua cara, os ingredientes das ragdes também subiram muito, ou seja, o
custo de producdo aumentou bastante. Porém, ha bons indicios de que o preco
do boi gordo se mantenha firme, e isso € muito favoravel, mas se as cotacoes
dos animais de reposicao nao recuarem, as margens de lucro da atividade

estardo comprometidas. (Anuario DBO, 2011, p. 21).



ZILIOTTO, M.R. et al. Estudo de caso sobre a bovinocultura de corte: uma andlise baseada em
custos. PUBVET, Londrina, V. 6, N. 2, Ed. 189, Art. 1270, 2012.

No Brasil, o sistema extensivo é o que predomina, os criadores utilizam o
maximo de recursos naturais para a alimentacdo do gado, porém a utilizacdo
do sistema intensivo, confinamento, pode ser importante para os mesmos,
pois necessitam de ajustes necessarios para garantir os objetivos previamente

determinados.

3. Metodologia

O presente artigo utilizou como método de pesquisa o estudo de caso
(Yin, 1994), onde buscou-se mostrar a realidade apresentada de um produtor
rural da cidade de Vacaria (Nordeste do Rio Grande do Sul). Devido a escolha
do estudo de caso, foi necessaria a analise mais profunda de informagdes que
foram obtidas in loco. Quanto a classificacdo da pesquisa, a mesma mostrou-
se de carater descritiva (Vergara, 2005), pois a pesquisa buscou retratar a
realidade dos fatos sem o intuito de altera-los, também pode ser classificada
de bibliografica (pesquisa realizada em livros, manuais académicos, sites etc.)
e documental (devido aos dados e informagdes obtidos na empresa). O estudo
teve como variaveis e indicadores o custo de producdo do gado de pastagem e

de confinamento.

4. ESTUDO DE CASO

Os dados analisados para a realizacao deste artigo sao provenientes de
um produtor rural da cidade de Vacaria (Nordeste do Rio Grande do Sul). O
pecuarista é voltado apenas para a fase de engorda animal, isto é, a fase de
terminacdo. Consome bois de sobre ano, com carcaca ja estruturada para a
fase de engorda, porém a aquisicdo destes animais é antecedente a esta fase,
para assim poder preparar o gado. Desta forma, o pecuarista consegue
planejar sua producao, para ser destinada ao confinamento ou para as
pastagens cultivadas de inverno.

Neste estudo, no final de janeiro de 2011, o gado foi adquirido para
posterior destinacao a fase de engorda. Visto que, na regiao de Vacaria no més

de janeiro as lavouras de soja e milho estao no auge de sua produgao, e a
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oferta de gado gordo para o abate é escassa devido a falta de vastos pastos
para a engorda do boi. O rebanho fica em campos nativos para manter o peso
e preencher o tempo de caréncia da vacinacdao, até ser destinado ao
confinamento ou no pasto cultivado para a sua engorda.

O sistema de producgao de bovinos de corte, que se destina a criagao de
gado para o abate deste estudo, fica em uma propriedade arrendada situada
no interior do municipio de Vacaria distante 12 km da cidade. Estdao os
rebanhos de pasto e confinamento, porém separados por cultura.

O espaco destinado para a engorda no sistema intensivo, possui 4
hectares, e o pasto alugado para a fase de terminagao dos bovinos destinados
a esta cultura, possui 60 hectares.

No Quadro 7 demonstra-se o DRE do gado de pastagem desde 31 de
janeiro de 2011 até 02 de agosto de 2011, os meses necessarios e previstos
para o rebanho de 100 cabecas, atingir o desenvolvimento necessario para

venda e posterior abate.
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DEMONSTRATIVO DO RE$ULTADO DO EXERCICIO (DRE)
DE 31 DE JANEIRO A 02 DE AGOSTO DE 2011

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 164.500,00
Vendas de Gado Bovino R$ 164.500,00
DEDUQC)ES DE RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS R$ 3.783,50
Funrural (2,3%) R$ 3.783,50
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 160.716,50
CUSTOS DAS VENDAS R$ 136.559,38
Custo de Gado Bovino R$ 108.500,00
Custo de Aluguel de Pasto R$ 17.500,00
Arrendamento R$ 4.452,00
Custo de Producao R$ 6.107,38
Insumos R$ 1.559,00
Vacinas R$ 1.429,00
Brinco de Identificagédo R$ 130,00
Mao- de-Obra Direta R$ 2.965,00
Mao-de-Obra R$ 2.000,00
Mao-de-Obra fase Preparagao R$ 840,00
Médico Veterinario R$ 125,00
Fretes R$ 1.232,00
Combustiveis R$ 351,38
Fase Preparagéo R$ 287,58
Fase Engorda R$ 63,80
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$ 24.157,12

Quadro 7: Demonstrativo do Resultado de Exercicio.

Destaca-se que através do Demonstrativo de Resultado do Exercicio o
produtor rural obteve um resultado operacional de R$ 24.157,12, visto que em
média lucra-se R$ 4.026,18 por més em cada lote de 100 cabecas vendidas,
sendo que neste valor estdao incluidos todos os custos atribuidos para estes
animais.

E importante enfatizar, que o valor da venda apurado para este estudo,
€ de uma previsao de preco de mercado, estima-se em R$ 3,50 /Kg, conforme
Cotacdes do Mercado Futuro, desta forma compreende-se que a carne
produzida pelo pecuarista, independendo o método de produgdo utilizado, tera
um preco de venda semelhante para ambos os sistemas, entdo se entende que
o levantamento e analise dos custos é de extrema importancia perante a

situacdo de mercado, para assim ndo apresentar riscos para o negocio.
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4.1 Custo de producao do gado de corte de confinamento

No Quadro 8 demonstra-se o DRE do gado de confinamento observando-
se o periodo necessario para que o rebanho possa atingir o peso adequado

para sua venda e posterior abate, bem como, leva-se em conta que sdao 100

cabecas.
DEMONma
DE 31 DE JANEIRO A 08 DE JULHO 2011

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 182.000,00
Vendas de Gado Bovino R$ 182.000,00
DEDUQ@ES DE RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS R$ 4.186,00
Funrural (2,3%) R$ 4.186,00
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 177.814,00
CUSTOS DAS VENDAS R$ 171.059,78
Custo de Gado Bovino R$ 124.000,00
Arrendamento - Fase Preparacao R$ 4.452,00
Arrendamento R$ 2.500,00
Custo de Producao R$ 40.107,78
Insumos R$ 34.673,00
Racgobes R$ 32.700,00
Vacinas R$ 1.843,00
Brinco de Identificacéo R$ 130,00
Mao- de-Obra Direta R$ 3.215,00
Mao-de-Obra R$ 2.025,00
Mao-de-Obra Diversa R$ 225,00
Mao-de-Obra fase Preparagao R$ 840,00
Médico Veterinario R$ 125,00
Fretes R$ 1.232,00
Combustiveis R$ 687,78
Fase Preparagéo R$ 287,58
Fase Engorda R$ 400,20
Energia R$ 300,00
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$ 6.754,22

Quadro 8: Demonstrativo do Resultado de Exercicio.

ApOds a verificacdo de todos os custos gerados para a engorda de bovinos
com base no sistema intensivo, nota-se que os gastos sdo expressivos, devido

a necessidade de racao para a alimentagcdao. O milho nesta mesma época do
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ano passado custava em média R$ 15,50 por cada saca de 60 kg no Rio
Grande do Sul, ja este ano custa R$ 29,00/60 kg.

4.2 Comparacao dos manejos
Apds o estudo e andlise do manejo de gado de corte terminado em
pastagem e em confinamento, chega-se a seguinte definicdo dos custos

demonstrado Quadro 9.

COMPARATIVO DA LUCRATIVIDADE

Pastagem

Confinamento

Receita Bruta

R$ 164.500,00

R$ 182.000,00

Deducoes

R$ 3.783,50

R$ 4.186,00

Custos

R$ 136.559,38

R$ 171.059,78

Receita Liquida R$ 24.157,12 | R$ 6.754,22

Quadro 9: Comparativo da lucratividade entre os manejos.

A diferenca entre os dois sistemas é de R$ 17.402,90, com vantagem
para o gado engordado na pastagem, um valor consideravelmente alto mesmo

levando em conta o menor tempo para a engorda no confinamento.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando a situacao atual de mercado para os produtores de carne,

os custos de insumos para os que utilizam o confinamento, estdo
relativamente altos, como é o caso do milho, que em 2010 na mesma época o
preco era R$ 15,50 a saca de 60kg, atualmente o preco é de R$ 29,00. Esta
alta levou a que muitos pecuaristas nao confinassem este ano, visto que os
indicadores ja alertavam estes riscos de producao.

Mesmo o confinamento tendo uma receita maior, esta nao foi suficiente
para gerar uma lucratividade mais significante quanto ao gado de pastagem,
isso se deve aos os custos do confinamento que estao relativamente altos para

0 primeiro semestre de 2011.
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O sistema de confinamento deve ser gerenciado, com cuidado, para nao
correr riscos com prejuizos, o produtor deve estar atendo aos precos dos
insumos para a producao, ou o conhecimento de componentes mais baratos
para minimizar os custos.

Desta forma conclui-se que o produtor rural que possui pastagem para a
terminacdo de todo o rebanho, consequentemente terd um manejo mais
lucrativo.

Finalizando, o sistema de confinamento é um manejo inviavel
considerando os custos, mas em relacdo aos seus beneficios se torna o sistema
mais vantajoso. Contudo na realidade do Brasil, esta modalidade de
confinamento ainda é de baixa escala, devido a dominacdo de recursos
naturais, portanto, para os produtores que dispuserem de pastagem para todo

0 manejo e em boa parte do ano, terd uma produgdo mais econdmica.
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