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Resumo

Um dos grandes desafios que se apresenta ao agronegécio é o atendimento
dos anseios dos consumidores, conciliando o aumento da produgao a processos
que estejam dentro das expectativas destes elos demandantes. A cadeia
produtiva da carne bovina por apresentar problemas devido a ineficiéncia e
alto impacto ambiental tem sido foco de discussdes sobre producao e
sustentabilidade. Portanto, entender como uma cadeia pode ser sustentavel e
guais sdo as solucdes inovadoras nessa area torna-se fundamental. Para tanto,
o presente estudo se prop0s a conhecer as caracteristicas da cadeia da carne
bovina no Brasil para desenvolvimento de perspectivas de cadeia de valor da
pecuadria sustentavel, buscando as orientacdes, acdes e respostas dos diversos
agentes envolvidos.
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Value chain perspectives in sustainable livestock

Abstract

A major challenge that presents itself to agribusiness is to attend consumers’
expectations, increasing food production processes that are within the precepts
of sustainable development. The beef supply chain faces inefficiencies and high
associated environmental damaging its image for the consumers, especially in
the international market. Therefore, understanding how a supply chain can be
sustainable and, what the innovative solutions available are, becomes critical.
The present study aims to identify the characteristics of Brazilian beef supply
chain to develop prospects for a sustainable livestock value chain, seeking
guidelines, actions and responses of the stakeholders involved.

Keywords: sustainable development, product differentiation.

INTRODUCAO

Um dos grandes desafios que se apresenta ao agronegocio é o
atendimento dos anseios dos consumidores, conciliando o aumento da
producao a processos que estejam dentro das expectativas destes elos
demandantes. Questées como o bem-estar animal, respeito as leis
trabalhistas, seguranca alimentar e protecao e preservacao dos recursos
naturais sao relevantes para o futuro da produgao de alimentos.

As discussGes em relagdo as consequéncias da producdo tém evoluido,
passando a abranger o crescimento econdmico e suas contribuicdes para a
sociedade (SOCOLOW, 1994) e o seu impacto para os recursos naturais. Estas
arguicdes tornaram as praticas sustentaveis de negdcios um pré-requisito para
fornecedores de quaisquer cadeias de fornecimento (SEURING, 2004).

De forma que a inclusao da rentabilidade como parte desse foco
econdmico é fundamental para a inovacao e competitividade da bovinocultura

brasileira, na qual grande parte da produgao tem a exportacao como destino,
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estando, portanto, sujeita as expectativas do mercado internacional, no qual
estas questdes sao emergentes.

Frente a esta perspectiva, diversos elos produtivos, envolvidos com a
bovinocultura de corte no Brasil, tém buscado responder a este desafio,
almejando o atendimento desta demanda. Paralelamente, a pesquisa cientifica
tem procurado respostas e alternativas que atendam a esta evolugao,
buscando a resolugao deste empasse de aumentar a produgao para atender as
demanda e as expectativas quanto a forma de produgao.

Com o intuito de contribuir com essa discussao, o presente estudo se
prop0s a conhecer as caracteristicas da cadeia da carne bovina no Brasil para
desenvolvimento de perspectivas de cadeia de valor da pecuaria sustentavel,

buscando as orientacdes, acoes e respostas dos diversos agentes envolvidos.

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor analisa uma firma em suas atividades de relevancia
estratégica para possibilitar a compreensdo do comportamento dos custos e
das fontes existentes e potenciais de diferenciacdo em cada processo do
negécio (PORTER, 1985). Dessa forma, todas as firmas devem ser
consideradas como um conjunto de atividades executadas para projetar,
produzir, comercializar, entregar e sustentar seu produto.

Ademais, o resultado do empreendedorismo €& a criacdo,
aprimoramento, realizagao e renovagao de valor, nao apenas para os
proprietarios, mas para todos os participantes e interessados (TIMMONS &
SPINELLI, 2004), voltando a ressaltar os beneficios para a comunidade.

Além disso, sdo sugeridas caracteristicas comparaveis entre
ecoempresarios, empresarios socialmente responsaveis ou para o
empreendedorismo sustentavel (COHEN & WINN, 2007).

Frente a esta valorizacdo, a criagdao de visao e direcionamento para

satisfazer os desejos dos consumidores finais sao diretamente relacionados a
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solugdes inovadoras para as questdes ambientais e no esgotamento dos
recursos nao-renovaveis e sistemas ecoldgicos (LARSON, 2000).

Nesta perspectiva, um bom empresario é aquele que entende que os
consumidores, principalmente europeus e americanos, demanda produtos
éticos com preocupacao sobe as questdes sociais e ambientais, e que deste
produto deriva o seu lucro (PORTER, 1985; LUSSIER, 2006; QUAYLE, 2006).

Desenvolvimento sustentdvel como conceito e como pratica é, portanto,
promovido através de varios mecanismos do mercado, as vezes por firmas
individuais e algumas vezes por atividades do setor como o GlobalGAP
(MULLER et al. 2009; VERMEULEN, 2008).

PECUARIA SUSTENTAVEL

Os efeitos do modelo de producgdao vigente desde a revolugao industrial
se tornaram preocupantes conforme afetaram os recursos naturais, levando a
busca por alternativas de desenvolvimento e processos produtivos como foco
de pesquisas, acdes e politicas governamentais.

Concomitantemente, as prospeccoes da FAO desde 2008 sinalizam a
necessidade de duplicacao da producao de alimentos para atender a demanda
em 2030, principalmente no que diz respeito a proteina de origem animal.
Comunhao destes dois fatores exige a adaptacao do processo produtivo, o qual
encontra como grandes desafios aumentar a producao e diminuir o
comprometimento dos recursos ndo renovaveis necessarios para esta produgao
(FOLEY et al. 2011).

O Brasil é considerado como a ultima fronteira agropecuaria, reunindo
terras agriculturaveis, agua e desenvolvimento tecnoldgico (PINEDA, 2002)
capaz de atender esta demanda. No que se refere ao agronegdcio brasileiro, as
instituicdbes de pesquisa tem colaborado para a construgao de um sistema
produtivo eficiente e competitivo (EMBRAPA, 2008), mas que ainda procura

equilibrio econdmico e socioambiental para manter sua competitividade.
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O termo Desenvolvimento Sustentavel foi proposto inicialmente 1987,
quando a Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento,
publicou o relatério Our Common Future, no qual o termo foi conceituado como
aquele capaz de “atender as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geracOes futuras de satisfazer suas proprias necessidades”
(BRUNDTLAND, 1987).

Desde entdo, procuram-se alternativas ditas sustentdveis para
satisfazer essas demandas da sociedade. No inicio do século XXI,
conglomerados privados ingressaram neste cenario e agregando eficiéncia e
competitividade como fatores de sustentabilidade econ6mica neste processo de
desenvolvimento.

Ao longo dos ultimos anos, as areas ocupadas pela producdo pecuaria
avancgaram, sobretudo sobre as regides Centro-Oeste e Norte do pais, com
crescimento de, aproximadamente, 40% do efetivo bovino. Entretanto, esta
expansao ocorreu em areas de complexidade legal e ambiental, nas quais o
crescimento do rebanho foi de 178% (VERONEZ, 2009), comprometendo esta
nova preocupacao com a sustentabilidade.

O avango sobre este territério de preocupacao e visibilidade mundiais
aumentou as pressdes sobre a pecudria de corte, principalmente apds a
publicacdo do Livestock’s long shadow no qual essa é considerada uma das
principais responsaveis pela emissdo de gases do efeito estufa e degradacao
ambiental, envolvendo frigorificos e redes de varejo. Contudo, com o aumento
da demanda por produtos pecuarios, sinalizado pela FAO, seu papel foi revisto
no Review of evidence on drylands pastoral systems and climate change, em
gue foram apresentadas boas praticas de manejo que podem tornar a pecuaria
uma das atividades mais mitigadoras desses gases (NEELY, 2009).

Dentro deste contexto, a pecuaria sustentavel surge como iniciativa dos
agentes da cadeia produtiva da carne bovina como resposta a estas
exigéncias. Principalmente porque, independente da comprovacdo da

responsabilidade que esta atividade tenha sobre a degradacdao dos recursos
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naturais, a sustentabilidade ja esta difundida sobre o perfil do novo
consumidor, que vai exigir cada vez mais produtos com esta comprovacao.

Desta maneira, diversas firmas vém estruturando seu planejamento
para se adaptar a essas novas demandas, transformando-as em oportunidade
de mercado.

Na pecuaria de corte, diversos pesquisadores indicam técnicas de
producao que aumentem a produtividade para o melhor aproveitamento das
areas ja utilizadas sem comprometer outras areas de preservacao.

Além disso, o uso de tecnologias que aumentem a taxa de desfrute,
tornando os sistemas mais eficientes, diminui o tempo que o animal
permanece no pasto, utilizando menos recursos e possibilitando a diminuicao
da area utilizada (PEREZ, 2009). Dentre essas praticas, a integracdao com
outros sistemas produtivos e o aumento da eficiéncia alimentar se destacam.

Esta diferenciacdao da pecuaria na Europa (CALKER et al. 2005) indica a
protecao e melhoria do ambiente natural, bem-estar animal e condicdes das
comunidades locais, produtividade e eficiéncia. Nos Estados Unidos, esta
estratégia caminha para a uma producdo natural, em pastagens e sem
promotores de crescimento, antibidticos ou esteroides, alimentados sem
ingredientes de origem animal ou artificiais. A proposta brasileira melhor
estruturada é a pecuaria organica, que ja certifica animais produzidos a pasto,
com produtos homeopaticos e fitoterapicos (DOMINGOS, 2005).

Todos estes conceitos e proposicdes carecem de comprovagao cientifica
guanto aos seus resultados e impactos reais sobre os pilares sustentaveis sob
0s quais estao sendo construidos.

Apds o estabelecimento e a harmonizacdo destes preceitos entre os
paises, torna-se necessario compreender as percepgdes dos consumidores,
produtores e dirigentes das redes de varejo para que a cadeia produtiva possa
se organizar e atender a essa nova demanda. Além disso, seria necessario o
esclarecimento do real impacto da pecuaria sobre o ambiente, para que, a
partir de dessa caracterizagdo, possam ser propostos novos sistemas de

producgao.
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No entanto, para que essa evolucdo seja bem-sucedida é necessario
gue as ferramentas gerenciais sejam apropriadas. Apds esses passos, sera
necessaria a determinacao de indicadores claros e aplicaveis aos sistemas de
producao de carnes para avaliar sustentabilidade, o que seria fundamental
para a certificacdo e consequente comprovacdao de um sistema produtivo

realmente sustentavel e capaz de modificar a estrutura desta atividade.

PROPOSICOES

Esta problematica apresentada sinaliza a necessidade de afastar-se da
agricultura de subsisténcia, transformando-as em pequenas firmas, passiveis
de progressao para grandes firmas ou cooperativas capazes de modificar a
estrutura local, gerando empregos e contribuindo para prosperidade regional
(RAS E VERMEULEN, 2009).

Como parte desse processo é fundamental que os agentes da porcdo
final da cadeia produtiva como os consumidores e o varejo sejam considerados
as bases para esse tipo de abordagem, pois normalmente as observacgoes e
preferéncias destes elos ndo sdo incorporadas a analise das cadeias de
commodities (PELUPESSY E KEMPEN VAN, 2005). Estes agentes devem ser
analisados conforme sua complexidade de forma a possibilitar um exame digno
desta esfera produtiva (HUGHES, 2000).

Diversas vantagens competitivas sao apresentadas para a
sustentabilidade desta atividade no Brasil: disponibilidades de solo, dgua e luz
solar; recursos humanos de baixo custo; oferta de insumos; acesso a pesquisa
e consequentes tecnologias de produgao; diversidade climatica, adaptabilidade
da raca zebuina aos tropicos e afinidade dos produtores o criador (PINEDA E
ROCHA, 2002; CARVALHO E ZEN, 2010).

No entanto, estas vantagens competitivas carecem de valorizagao,
sustentabilidade, transparéncia e valorizacdao ao longo da cadeia produtiva
para que possam ser convertidas em um valor real associado ao produto. O

processo de transformacdo sequencial a partir das entradas (insumos), através
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de sua transformacao até as saidas e distribuicdo ao consumidor final deveria
dar sequencia aos processos e orientagbes provenientes dos outros elos
produtivos, a fim de adicionar valor a cada passo de producdao produtos ou
servicos (HENDERSON et al. 2002).

Buscando aproximar a teoria de cadeia de valor as propostas de
sustentabilidade, este artigo busca decompor a cadeia produtiva da carne
brasileira em suas propostas de atividades de relevancia estratégicas (cadeia
de valor) e perceber potenciais pontos de diferenciacao do processo de

producao para agregar valor ao produto final (Figura 1).
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Figura 1 - Fluxograma das orientacdes e percepcdes da cadeia de valor da pecuéria sustentavel®

Fonte: Elaborado pelos autores.

! Elaborado a partir de informagdes de GIANEZINI et al., 2011; Barcellos, et al. 2010; Cerri e
Carvalho, 2010; GRUPO Carrefour, 2010; Grupo JBS, 2010; GRUPO Pdo de Acucar, 2010;
Rodrigues, 2010; Carfantan, 2009; Valentin e Andrade, 2009; Nascimento, 2009; IFC, 2008;
PACTO, 2008; Domingos, 2005; Cavalcanti, 2004.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Diversas orientacoes e percepcoes foram destacadas através do
levantamento bibliografico realizado. No entanto, ndo foram identificados nos
artigos cientificos, arquivos do governo ou divulgacdo da midia, fatores
relacionados ao marketing e real comercializacdo com precgos diferenciados
destes produtos relacionados a essa nova percepgao de pecuaria.

O estabelecimento de uma cadeia de valor que tire proveito da
tendéncia de valorizacdo dos produtos ditos “conscientes” sé sera viavel
quando barreiras como a assimetria de informagao e falta de coordenagao -
hoje tao presentes na cadeia produtiva da carne bovina brasileira - forem
ultrapassadas. O quadro proposto com os elementos para uma cadeia de valor
da pecudria sustentavel no Brasil tem o potencial de contribuir para a
discussao destas questdes, pois permite a integracdo de processos
normalmente analisados em separado pela pesquisa cientifica (COE et al.
2008).

Dentro desta construcdao de uma cadeia de valor, a concepgao de
cadeias ou redes de produgao com o um sistema de fluxos de materiais e
contrapesos (TURNER et al., 1994), é uma proposicao interessante e valiosa de
integracao, caso se alcance a interacdo necessaria com foco ambiental entre
todos os agentes da rede e esta diferenciacdao seja percebida, confiada e

valorizada pelos demandantes da cadeia produtiva da carne bovina.
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