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Resumo

A contabilidade de custos é essencial aos gestores independentemente da
atividade, exercendo a funcao de gerar informacdes e mensuracao do custo.
Na bovinocultura, atividade em estudo, tem como objetivo identificar os
custos diretos e indiretos no sistema extensivo de pastagem e no campo
nativo, analisando as etapas de engorda com o intuinto de reduzir os custos,
bem como, apontar uma melhoria nos procedimentos adotados, utilizando
de controle gerencial como Margem de Contribuicdo e o Ponto de Equilibrio
alcancado no desenvolvimento da atividade. A metodologia utilizada foi um
estudo de caso Uunico, classifica-se como uma pesquisa exploratéria e e
documental, utilizando-se de dados fornecidos pela Fazenda Cascavel em
Vacaria — RS. O resultado da pesquisa identificou que os custos que mais

interferiram no resultado refere-se a mao de obra indireta e despesas com
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deslocamento, totalizando 41% do faturamento, ainda como sugestao para
minimizar este custo, o desenvolvimento de pesquisas para a diversificagao
das atividades como: a criacao de suinos, ovinos e/ou frangos, em razdo da
mao de obra apresentar tempo ocioso. Contudo ficou evidente a viabilidade
da continuidade do trabalho realizado na fazenda, com pequenas alteragoes
para reduzir os custos com mao de obra, mesmo que tenham que serem
feitos novos investimentos, o retorno devera ser maior, além das tendéncias
do mercado onde projetam a estabilidade do preco do boi, permitindo ainda
um leve aumento, devido a escassez de animais para abate em periodos de
entressafra.

Palavras-chave: Custos, Lucro, Gado de Corte.

Analysis of the cost of cattle in the pasture and extensive field

system, to maximize profit

Abstract

Cost accounting is essential for managers regardless of the activity,
exercising the function of generating information and measurement of the
cost. Seen in the cattle study aims to identify the direct and indirect costs in
the extensive system of pasture and native grassland, analyzing the steps of
fattening in order to reduce costs, and to identify an improvement in the
procedures adopted, using management control as Contribution Margin and
Breakeven achieved in the development of the activity. The methodology
used was the literature, the research features a case study, and we used
data provided by Rattlesnake Ranch in Vacaria - RS. The survey results
identified that the costs that most interfered in the results refers to indirect
labor and travel expenses, totaling 41% of revenue, even as a suggestion to
minimize this cost, research development for diversification of activities as :
the rearing of pigs, sheep and chickens or by reason of present manpower
downtime. However it was evident the feasibility of continuing work on the

farm, with minor changes to reduce the cost of labor, even if they have to be
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made new investments, the return will be higher than market trends where
design stability cattle prices, allowing even a slight increase due to the
shortage of animals for slaughter in the off-season periods.

Keywords: Cost, Profit, Cattle.
1. INTRODUCAO

A Contabilidade de Custos é a parte da ciéncia contabil que se dedica
ao estudo dos gastos efetuados para se obter um bem para venda e
consumo, quer seja um produto, uma mercadoria ou um servigo. E um ramo
da contabilidade que se destaca por analisar os custos da atividade
desenvolvida, para determinar o lucro, controlar as operagdes, auxiliando o
responsavel no gerenciamento da atividade bem como, na tomada de
decisodes.

Na pecuaria de corte, a Contabilidade de Custos, auxilia o pecuarista a
concentrar seus esforgos financeiros, utilizando-o de forma racional,
identificando quais custos mais interferem na producao de bovinos
destinados ao corte. Baseando-se que o produtor tenha conhecimento da
atividade exercida deve estar sempre atento aos fatores que interferem em
sua lucratividade. Sendo os custos e o0 mercado os fatores mais impactantes.

O perfeito entendimento dos custos da producdo rural tem assumido
importancia crescente, pois é a analise da qual o produtor passa a conhecer
os resultados financeiros de sua atividade. Ter esse controle ndao é tarefa
simples, no entanto, ira apoiar o produtor na tomada de decisdes e o
auxiliard na visao do seu sistema de produgdao como uma empresa.

Desta forma, este trabalho tem como intengcao o levantamento dos
custos de producao de bovinos de corte para apontar a margem de
contribuicdo, o ponto de equilibrio e quanto isso representa no faturamento
alcancado. Com base nas informacdes obtidas podera o produtor revisar o

desempenho de sua atividade para posteriormente tomar decisdes no futuro.
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2. REVISAO TEORICA
2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é o ramo da atividade contabil que se
concentra em apontar de forma clara e detalhada todos os valores
relacionados com os custos a fim de facilitar a tomada de decisdes nas
operacoOes diarias para planejar o futuro.

Conforme Rocha, Moura e Simdes (2012) o conhecimento dos custos
de producdo é essencial para o efetivo controle da empresa e para o
processo de tomada de decisao. Com isso, o levantamento de custos se
constitui em um método de avaliacdo de desempenho econémico e técnico
da atividade produtiva em questao.

E mediante resultados econdmicos que o produtor pode tomar,
conscientemente, suas decisOes e encarar o seu sistema de producao de
gado de corte com maior lucro (LOPES & CARVALHO, 2002). A analise de
custos da producao rural tem assumido importancia crescente, pois é a
analise da qual o produtor passa a conhecer os resultados financeiros de sua
atividade. Ter esse controle ndo é tarefa simples, mas vai ajudar o produtor
a tomar decisbes e a planejar o seu sistema de producdo como uma
empresa.

Planejar é estabelecer os objetivos e metas que se espera alcancar e
quais serao as formas utilizadas para atingi-los. Para Santos (2002), os
negdcios agropecuarios atingiram um grau de complexidade semelhante aos
demais setores da economia, exigindo do produtor uma nova visdao da
administracao dos seus negocios. Desse modo, o controle dos custos auxilia
a anadlise econ6mica da atividade e sequencialmente do sucesso do
empreendimento.

Segundo Crepaldi (2005), o gestor deve estar sempre atento as
tarefas de planejar, organizar e direcionar os controles administrativos que
permitam acompanhar o andamento da atividade. Para Nepomuceno (2004

p.91) “o orcamento é uma ferramenta de aperfeicoamento da administracao
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na atividade rural, que permite trabalhar com os olhos voltados para o que
vai acontecer”.

A elaboracdao de um bom programa de desenvolvimento da atividade
serve de base para o orcamento, um dos principais elementos de uma boa
administracdao capaz de fornecer alternativas de controle, geracao de
receitas, no andamento e controle da atividade, mantendo dentro dos
projetos elaborados. Para Derbeck e Nagy (2001, p. 13) “a contabilidade de
custos fornece os dados detalhados sobre custos que a gestao precisa para
controlar as operagoes atuais e planejar para o futuro”.

Apurar os custos durante as atividades é essencial para a
sobrevivéncia do negdécio, com planejamento e a busca de informacgoes
ligadas ao ramo da atividade para se atender as expectativas e corrigir as
possiveis falhas e distorcdes que possam surgir.

Nesse sentido, torna-se necessario conhecer as diversas
nomenclaturas envolvidas na abrangéncia dos custos, expondo as diferencas
entre elas torna-se uma informacgao relevante quanto a sua alocagdo e
contabilizagao.

Nesse sentido, gasto para Martins (2008, p.24) refere-se “a compra de
um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio financeiro para a
entidade, sacrificio esse representado por entrega ou promessa de ativos”.
Para Dutra (2003, p.33) “é a parcela do gasto que ocorre desligada das
atividades de elaboracao dos bens e servicos. Sao os gastos incorridos
durante as operacdes de comercializacdo. E representada pelo consumo de
bens e servicos em decorréncia direta ou indireta da obtencao de receitas”.

Desembolso sdao todos os pagamentos que resulta na aquisicao de
bens ou servicos podendo ser a vista ou a prazo. Para Dutra (2003, p. 33),
“¢é tirar do bolso, significa pagar ou quitar. Ele ocorre apds a aquisicao da
propriedade de um bem ou servico, porém antes ou apos sua posse”.

Investimentos podem ser classificados como o bem ou direito
registrados no ativo das entidades com a expectativa de obter retorno

superior ao aplicado, assim investimento pode-se dizer que é a compra de
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equipamentos, maquinas, compra de titulos financeiros, imoveis para
utilizacao em unidade produtiva (DUTRA, 2003).

Despesas sao os valores despendidos fora da area de producao e
elaboracao de produtos ou servigos consumidos direta ou indiretamente,
incorridos na comercializacao dos bens ou servicos (DUTRA, 2003).

Perdas, segundo Dutra (2003, p. 33) “é um gasto involuntario e
anormal que ocorre sem intencao de obtencao de receita. Desta forma o
gasto com materiais perdidos devido a natureza da transformacao durante o
processo produtivo sdo inevitaveis e assim representam perda e ndao um
custo”.

Custos sao as medidas monetarias aplicadas na producdo de bens e
servicos durante o processo de fabricacdo, também pode-se dizer que é o
somatério do esforco fisico e financeiro despendido na producdo de um bem
ou servigo. Segundo Derbeck e Nagy (2001, p. 13):

A contabilidade de custos fornece os dados detalhados sobre custos
que a gestao precisa para controlar as operacdes atuais e planejar
para o futuro. Apuracao dos custos durante as atividades do setor
econ0mico é essencial para a sobrevivéncia do negocio, através de
planejamentos especificos ao ramo de atividade para de atender as

expectativas e corrigir as possiveis distorcdes que possam ocorrer
(DERBECK & NAGY, 2001, p. 13).

Custos diretos sdao os custos facilmente ligados a producao,
identificados no processo de elaboracao, e apropriado a cada unidade
produzida ou servigo prestado, podendo ser representados por mao de obra
direta e pelos materiais diretos (DUTRA, 2003).

Custos Indiretos é todo o custo que depende da adocdo de algum
critério de rateio para sua alocacao que acaba beneficiando toda a producao
de um bem ou a prestagcdao de um servico (MARTINS, 2008). Os custos
indiretos estdao presentes em todos os ramos de atividade assim para
atribuir a parcela do custo a cada tipo de bem por meio de calculos,
parametros ou estimativas.

Custos Variaveis para Crepaldi (2005) sao os custos que, em bases

unitarias possuem um valor que nao se altera com alteracdes nas
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guantidades produzidas, porém, os valores totais variam em relacdo direta
com a variacao das quantidades produzidas. Os custos varidveis aumentam
a medida que aumenta a producao agricola.

Custos Fixos sdo custos que embora tenham um valor total que ndo se
altera com a variacdo da quantidade de bens ou servigos produzidos, seu
valor unitario se altera de forma inversamente proporcional a alteracdo da
quantidade produzida (CREPALDI, 2005).

Custo distribuido ao rebanho conforme Marion (2004, p. 54),
“acumulam-se todos os custos do periodo [...] os animais que constam no
estoque receberao diretamente o custo do més, acumulando-se, portanto, o
custo até o momento da venda, dar-se-& entdo baixa no estoque,
transportando-o para o custo do produto vendido”. Os valores que compde
os custos do periodo irdo apropriar o valor correspondente ao custo dos
bezerros, com base nisto € estimado o numero de bezerros nascidos por ano
gue irao receber o valor do custo realizado.

Conhecer o custo real de cada cabeca, lote ou de todo o rebanho a
gualquer momento é uma informacdo necessaria a geréncia, nao sé para
apurar a rentabilidade na venda, mas também para determinar o ponto de

equilibrio.
3. CONTABILIDADE GERENCIAL

Atualmente a contabilidade gerencial vem se destacando em todos os
setores da economia, mostrando seu potencial na elaboragao de informacoes
utilizadas no gerenciamento de qualquer atividade. O gestor deve aproveitar
ao maximo os dados extraidos da contabilidade fornecendo alternativas e
sugestoes para apoiar, basicamente, o processo da tomada decisOes,
participa das fungdes organizacionais, do controle operacional, do custo de
producdo entre outros. Portanto, € o processo de analisar, mensurar as
informagdes econ6micas da entidade, sendo uma fonte primaria na tomada
de decisOes auxiliando empresarios e colaboradores a aperfeicoarem o seu

desempenho e o da empresa.



GIACOMET, M.F. et al. Andlise dos custos de gado de corte no sistema extensivo em
pastagem e campo, para maximizar o lucro. PUBVET, Londrina, V. 7, N. 11, Ed. 234, Art.
1542, Junho, 2013.

3.1 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Margem de contribuicao representa o quanto a empresa efetivamente
ganha na venda de cada produto, depois de descontadas todas as despesas.
Para encontrar a margem de contribuicdo, faz-se necessario separar as
despesas classificadas como fixas e varidveis. Os custos varidveis sao
deduzidos das vendas para obter a margem de contribuicdao. Os custos fixos
sao subtraidos da margem de contribuicdo para obter a renda liquida. Em

termos de producao, Crepaldi (2004, p. 129) diz que:

. @ margem de contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda e
a soma dos custos e despesas variaveis.” A margem de contribuicdo é
parcela do valor da venda que contribui na absorcao dos custos fixos,

e o excedente contribui para formar o lucro (CREPALDI, 2004, p.
129).

Martins (2008, p. 185) conceitua margem de contribuicao dizendo que

A diferenca entre a Receita e soma de Custo e Despesas Variaveis,
tem a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a
potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui
para, primeiramente, amortizar os gastos fixos, e, depois formar o
lucro propriamente dito (MARTINS, 2008, p. 185).

Para Padoveze (2004, p. 368) margem de contribuicdo “é a diferenca
entre preco de venda unitario do produto e os custos e despesas variaveis
por unidade do produto”. Este € um conceito importante para o custeio
variavel podendo auxiliar na tomada de decisbes gerenciais, uma vez que
demonstra qual produto contribui mais na formagao do lucro, podendo com
isso, promover a producao do produto que produz maior Margem de
Contribuicdo, principalmente nos casos onde ha limitacdo na capacidade

produtiva.
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3.2 PONTO DE EQUILIBRIO

A analise do ponto de equilibrio é fundamental para verificar o valor
minimo da receita para cobrir os custos, sendo uma ferramenta de decisdo
onde se reconhece o faturamento minimo que se precisa obter para nao
incorrer em prejuizos.

Ponto de equilibrio é o nivel de producdo no qual uma atividade tem
seus custos totais iguais as suas receitas totais. Segundo Dutra (2003, p.
336) “a empresa esta produzindo somente o suficiente para gerar receita
gue se iguala ao custo, ou seja, quando esta operando em um nivel igual ao
seu ponto de equilibrio, a empresa nao apresenta lucro nem prejuizo, pois
esta gerando recursos suficientes apenas para remunerar seus fatores de
producao”.

Portanto, mostra o nivel minimo de producao além do qual a atividade
daria retorno e aquém do qual, prejuizos. Em outras palavras, é a
guantidade fisica de producdao de arrobas /quilos de carne que deveria ser
produzida para que o seu valor fosse igual ao total de custos. Para se
conhecer o ponto de equilibrio de uma atividade, divide-se os custos e
despesas fixas pela margem de contribuicdo percentual, o resultado serd a

receita que sera obtida que ira cobrir todos os cutos de producdao
3.3 PECUARIA DE CORTE

A definicdo de pecuaria de corte para Marion (2004, p. 17) gado, “sdo
animais geralmente criados no campo, para servicos de lavoura, para
consumo domeéstico ou para fins industriais e comerciais”.

Pecudria compreende a criacao de animais domésticos onde visasse
principalmente a obtencao de produtos para o consumo humano, assumindo
variadas formas de exploracao dependendo do clima, regiao, mercados e
populacoes.

Pecudria de corte é a atividade que exerce o pecuarista ou o criador

de rebanho. Destinada principalmente a produgdao de carne para consumo
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humano. Baseando a atividade da pecuaria de corte em trés fases das quais

0s animais passam sendo cria, recria, engorda (MARION, 2010).
3.3.1 Modelos de Producgao

Para o pecuarista alcancar seus objetivos de forma positiva deve ter o
conhecimento necessario para fazer a atividade ser rentavel e lucrativa,
sabendo das praticas adotadas para a criagdao de bovinos como manejo,
sanidade, alimentacao e demais cuidados para obter os resultados
esperados. Para tanto existem trés fases da criacdo de bovinos.

Para Crepaldi (2011, p.224):

Cria: atividade principal é a producao de bezerro que é vendido apds
o desmame (periodo igual ou inferior a 12 meses).
Recria: a partir do bezerro desmamado (periodo de 13 a 23 meses),
produzir e vender o novilho magro para a engorda.
Engorda: é a atividade denominada de invernista, que a partir do
novilho magro, produz o novilho gordo para vendé-lo (o processo
leva de 24 a 36 meses) (CREPALDI, 2004, p. 224).
A partir destes conceitos o pecuarista dentro das limitagbes de sua
propriedade deve optar em trabalhar com a combinagao de fases, sistemas

de producao, pastagens e pastoreio.
3.3.2 Sistema de Producao

Sistema extensivo para Marion (2004, p. 20), “geralmente os animais
sao mantidos em pastos nativos ou cultivados”, onde basicamente
dependem dos recursos naturais, com grande possibilidade de caréncia
suplementar e pouco cuidado veterinario, normalmente é praticado em
grandes areas de terras tornando a produtividade baixa. Os investimentos
sao baixos podendo ser rentavel mas o desfrute do rebanho é inferior se
comparado a outros métodos, umas das finalidades é a producdao de
terneiros ou bois magros.

Sistema intensivo de acordo com Marion (2004, p. 18) o sistema
intensivo consiste em, “na melhoria tanto das condicdes de alimentacao

(arragoamento, sal, minerais, etc.), associado pasto + suplementacao, ou
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pasto + confinamento, como ordem higiénico-sanitaria, o que so foi possivel
pela reducao da distancia entre o curral e o rebanho. Na formacao de
pastagens artificiais adequadamente adubadas e até irrigadas, com
forrageiras adequadas a regido, propiciando a divisao dos pastos para o
estabelecimento do rodizio (permite repouso e recuperacdo das pastagens).
Na introducao de novas racas produtivas, adequadas a regiao, em
substituicao aos gados nativos”.

Neste sistema é possivel encontrar problemas que fazem com que o
produtor reflita sobre o manejo com o sistema intensivo devido a incidéncias
de doencas como mastites provocadas pelo contato excessivo com dejetos
no local, brigas entre os animais, maior volume de alimento fornecido que
faz elevar os custos, problemas com a limpeza, maior utilizagdo de mao de
obra tornando maiores os custos de implantacao.

Sistema semi-intensivo segundo Marion (2004, p.20), “faz-se
necessaria a implantacdo de forrageiras, as quais sofrem um pastoreio
racional, através de algumas subdivisdes das pastagens, requer maior
dedicacdo, maior investimento de capital, formacdo de pastagens,
benfeitorias, empregados, sua finalidade ja ndao é s6 a multiplicacdo dos
animais, passa a ser a criacao de novilhos e novilhas para reproducdo e
venda, a necessidade de conhecimentos zootécnicos para alimentacdo,
sanidade do rebanho, selecdo. Neste sistema é importante observar as
técnicas racionais de exploracdo como o melhoramento de pastagens e
reservas, adequacdes sanitarias, separacao do rebanho por idade, peso,

sexo, fornecimento de suplementacao mineral.
3.3.3 Pastagem

Marion (2004, p.19) diz que “pastagem € o lugar onde pasta (come
erva ndo ceifada) ou pode pastar o gado”. E uma das partes mais
importantes do planejamento agropecuario, uma vez que a boa pastagem
contribuira, em conjunto, para a melhoria da qualidade do gado, para o alto

rendimento do projeto.
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Basicamente ha dois tipos de pastagem, a natural e a artificial.

|\\

Pastagem natural ou pasto natural “sdo areas nao utilizadas para pastagem,
das quais se aproveita o potencial natural (campos, cerrados, capins
naturais etc.)” (MARION, 2004, p.19).

Ja Pastagem artificial é aquela constituida com espécies cultivadas pelo
homem onde é necessario todo um preparo do solo através de aragoes,
adubacdes, correcdes para escolher os cultivares a serem plantados ou
semeados que devem ser os mais rentaveis e adequados a criagao intensiva,
possuidores de rica fonte nutricional, resistentes ao pastoreio e pisoteio dos

animais (MARION, 2004).

3.3.4 Pastoreio

s

Pastoreio continuo para Marion (2004 p. 24) ‘é o pastoreio onde os
animais sao mantidos permanentemente durante o ano todo aproveitando
de forma reduzida o potencial do pasto’. Sendo que pelo excessivo pisoteio
ocorre um desfolhamento dos pastos prejudicando o crescimento do mesmo
reduzindo a capacidade produtiva fazendo com que seja possivel a
degradacao do solo em algumas areas devido a maior procura dos animais a
alguma variedade de alimento e em outras menos procuradas facilita o
surgimento e a formagao de macegas.

Pastoreio em rodizio, Marion (2004, p. 20) “afirma que em
determinado, momento interrompe-se o pastoreio para manter o pasto em
repouso por certo tempo”. Consiste na racionalizacdo do uso da area e das
forragens disponiveis aumentando o numero de animais, mantendo um
padrdo de qualidade nutricional das forragens, tornando isto possivel através
da divisdo de uma grande area em diversas areas menores que devem
comportar os animais que nao seria possivel no método convencional.

Plantio direto segundo Marion (2004, p. 27) “o plantio direto € uma
forma diferenciada de fazer a agricultura e € uma verdadeira revolugao no
jeito do agricultor trabalhar”. Baseado principalmente na preservacao, o

plantio direto traz varios beneficios por tornar menos oneroso, menos
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prejudicial ao ambiente ja que ndo € necessario o revolvimento do solo,
dificultando ate mesmo a erosdao. Com este método de plantio direto em
pastagem, o que torna mais lucrativa a atividade da pecuaria na integracao
da lavoura com a pecuaria, isto é buscar os beneficios de uma manejo que
esta préoximo do ideal com a criacdo do gado de corte, deixando o produtor

mais eficiente e competitivo.
4. METODOLOGIA

O método de pesquisa adotado no artigo € um estudo de caso Unico.
De acordo com Yin (2001) este método investiga um fenbmeno em
profundidade, buscando revelar as caracteristicas significantes que o
determina. Para Thums (2003, p. 112), “os estudos de caso nos permitem o
aclaramento de um fendmeno que pode a vir desencadear-se logo em
seguida ou no futuro”.

O método pode ser conceituado como um conjunto de atividades
sistematicas e racionais, que, por sua seguranga, permite que os objetivos
sejam cumpridos e indica os passos a serem seguidos (LAKATOS &
MARCONI, 2001).

A pesquisa é exploratdria, pois visa a interagdo com o tema, tornando-
o explicito. Seu objetivo principal € o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuicdes, sendo seu planejamento muito flexivel. Contudo, na
maioria dos casos assume a forma de pesquisa bibliografica ou de estudo de
caso (GUTH & PINTO, 2007).

Classifica-se também como pesquisa documental, visto que utiliza
materiais provenientes da fazenda em questdao, os quais nao receberam
tratamento analitico (GIL, 1999). Este tido de pesquisa tem por objetivo
selecionar, tratar e interpretar dados oriundos de documentos oficiais,
cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, gravacdes, relatdorios de
pesquisa, relatorios de empresas, tabelas estatisticas, entre outros,
buscando extrair informacdes e atribuindo-lhe algum valor, para que desse

modo possa contribuir com a comunidade cientifica.
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A coleta de dados sobre a Fazenda Cascavel em Vacaria - RS foi
realizada a partir das planilhas pré-existentes de alocacdao de gastos, custos,
despesas e receitas, com um diagndstico destes e dos procedimentos

realmente adotados na criagcdo do gado de corte.
5. ESTUDO DE CASO
5.1 HISTORICO DA PROPRIEDADE

A fazenda Cascavel esta localizada no municipio de Vacaria/RS. A
propriedade caracteriza-se por ser de origem familiar, seus proprietarios
sempre foram os responsaveis pelos cuidados da propriedade, contando com
um funcionario para manter sua continuidade, baseada principalmente na
pecuadria de corte em sistema extensivo a campo nativo.

Com o passar dos anos decidiu-se fazer melhorias na propriedade, no
plantel de bovinos a utilizacdo do sistema semi-intensivo de criagao,
melhorias no campo nativo possibilitando o aumento na populagao buscando
fontes que possibilitem um retorno financeiro o mais rapido possivel. Com a
divisdo por piquetes possibilitou o0 aumento do nimero de animais fazendo o
rodizio desses na mesma area reduzindo o deslocamento e estresse dos
animais.

De acordo com relato do proprietario da fazendo “a movimentacdo
repetida causa perda de peso como consequéncia direta do estresse,
podendo facilmente alcancar a média de 1,5 kg/animal/manejo”. Por isso, a
diminuicdo no numero de manejos diminui o estresse do animal, assim
como, reduz o risco de perdas por acidentes e morte desses.

Além disso, estes procedimentos facilitam o manejo e diminuem o
trabalho relacionado ao trato dos animais possibilitando assim dedicar-se a
outras atividades dentro da propriedade visando a geracao de renda ou
mesmo na melhoria para os animais como a limpeza de algumas areas
através de rocadas, disponibilizando mais tempo para eventuais revisdes e

manutencdes necessarias a benfeitorias como cercas e maquinario. Enfim,
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tendo como foco a continuidade da propriedade através da exploracao da
pecuaria de corte visando o retorno financeiro da atividade.
A seguir a tabela 1 onde expde os custos ocorridos durante o primeiro

ano de vida do terneiro.

Tabela 1 - Custo do Terneiro

Produtos Utilizacao Quantidade | R$ compra | R$ unitario | Custo/cabeca
Brincos Ectoparasitario 20 um 46,00 2,30 2,30
Top line Ectoparasitario 1 litro 83,00 0,08 0,83
Ripercol Endoparasitario 1 litro 35,00 0,04 0,35
Aldazol10% Endoparasitario 1 litro 32,00 0,03 0,32
Vacina febre
aftosa Prevencao 20 doses 1,45 1,45 1,45
Sintoxan Clostridioses 60 doses 36,00 0,30 0,60
Sal Alimentacao 5 sc 57,50 11,50 2,85
Sal mineral Alimentacgao 1sc 105,00 21,00 5,25
Dectomax Endoparasitario 50 ml 18,00 0,36 0,36
Top line spray Ectoparasitario 250 ml 15,00 0,15 0,15
Pastagem Alimentacao 1 615,00 30,75 30,75
Trator
implementos 1 326,32 16,32 16,32
Mao de obra/ano 12 2.520,00 126,00 126,00
Custo do
reprodutor** 1 1.250,00 62,50 62,50
TOTAL 5.140,27 272,78 250,03

custo p/
257,01 20cb 5.000,52

* terneiros com aproximadamente 50 quilos
** inclui-se a parcela do terneiro correspondente ao valor de aquisicao do reprodutor

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com base nas informacgoes alcangadas no desenvolvimento do trabalho
foi possivel apurar o real custo de cada terneiro durante o primeiro e
segundo ano de vida sendo considerados os gastos efetuados para cuidados,
alimentacao, e sanidade do rebanho. A partir destes pressupostos foi
possivel estabelecer o valor do custo do terneiro com um ano de vida
custando R$ 250,03. Na tabela 2 é exposto os custos ocorridos a partir do
primeiro ano de vida até aproximadamente os dois anos e meio no qual o

animal ja esta pronto para comercializacdo.
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Tabela 2 - Custos dos terneiros de 1 ano de idade a 2 anos e meio.

Custo do 1° ano ao 22 ano

Custo

Produtos Utilizacao Quantidade| R$ compra R$ unitario cabeca
Brincos Ectoparasitario 20 um 46,00 R$ 2,30 2,30
Top line Ectoparasitario 1 litro 83,00 R$ 0,08 4,15
Ripercol Endoparasitario 1 litro 37,00 R$ 0,04 1,18
Aldazol10% Endoparasitario 1 litro 35,00 R$ 0,04 1,12
Vacina febre
aftosa Prevencao 20 doses 29,00 R$ 1,45 1,45
Sintoxan Clostridioses 30 doses 9,00 R$ 0,30 0,30
Sal Alimentacao 10 sc 115,00 R$ 11,50 5,75
Sal mineral Alimentacao 2 sc 115,00 R$ 57,50 5,75
Pastagem Alimentacao 1 2.460,00 R$ 123,00 123,00
Trator
implementos 1 1.305,30 R$ 65,27 65,27
Mao de obra/ano 12 2.520,00 R$ 126,00 126,00
Custo unitario 336,27

TOTAL 6.754,30 | custo p/20cb| 6.725,38

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os valores expressos acima sao identificados a partir do primeiro ano
de vida considerando que basicamente todos os itens apresentados acima
sao os mesmos. Os cuidados e a forma do manejo é basicamente igual para
toda a criacao na propriedade variando apenas a quantidade e género, uma
vez que os animais encontram-se em um outro nivel de producdo foi
possivel apurar um custo no montante de R$ 586,30 por cabeca (tabela 1 e
2), valor este onde estdao alocados todos os gastos efetuados a partir do
nascimento a comercializagao.

Demonstrativo de resultado obtido com a comercializagao de vinte
cabecas e seus respectivos custos apurados ate o momento da fase de
venda.

De acordo com os valores apresentados no demonstrativo do resultado
nao incidem despesas de comercializacdo como fretes ou comissdes devido a
venda ser feita de forma direta sem atravessadores, e assim o comprador

responsabiliza-se pelo frete.
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Tabela 3 - Demonstrativo de Resultado

Demonstrativo do Resultado
(+) Receita Operacional Bruta R$ 28.710,00
Venda de bovinos R¢$ 28.710,00
(-) Deducdes da Vendas R$ 660,33
INSS Rural 2,3% -R$ 660,33
(=) Receita Operacional Liquida R$ 28.049,67
(=) Custo Produtos Vendidos -R$ 11.754,82
(=) Custo do 19 ano R$ 5.000,52
(=) Custo do 2° ano -R$ 6.754,30
(=) Outras despesas ‘ -R$ 13.280,00
Combustivel R$ 7.400,00
Combustivel deslocamento R$ 5.760,00
Combustivel p/ trator R$ 1.640,00
Mao de obra R$ 5.880,00
Mdo de obra R$ 5.880,00
(=) Resultado Liquido R$ 3.014,85

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 4 - Margem de Contribuicao

Demonstracdo do Caculo da Margem de Contribuicdo

Receita R$ 28.710,00 100%
Custo/despesas variavel R$ 12.415.15 43,24%
(=) Margem de Contribuicao R$ 16.294,85 56,76%

Tabela 5 - Ponto de Equilibrio

Demonstracdo do Calculo do Ponto de Equilibrio

Custo fixo total R$ 13.280,00
(%) Margem de Contribuicao 56,76%
Ponto de Equilibrio R$ 23.396,76

Fonte: Elaborado pelos autores.

Baseando-se no resultado do ponto de equilibrio apurado de R$
23.396,77 valor este onde o lucro é zero e portanto é necessario a
comercializagao de 7090 quilos de boi para cobrir todos os custos e
despesas, a partir desta quantidade todo o montante comercializado sera

reconhecido como lucro da atividade.
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Neste estudo foram comercializados 20 animais onde tiveram um peso
total de 8.700 kg, gerando uma receita de R$ 28.710,00 deste apenas R$
3.014,85 foi o lucro que o produtor conseguiu obter ou cerca de 10,50% do
lucro bruto.

Cabendo ao produtor analisar o resultado obtido se este valor esta
sendo compativel com o ramo da atividade uma vez que foram levantados

todos os custos e despesas ocorridos no periodo de cria a engorda.
6. CONSIDERACOES FINAIS

A atividade da pecuaria de corte € uma atividade geradora de renda e
por este motivo também gera seus custos. O modelo adotado neste estudo
foi com base no sistema semi-intensivo auxiliados com melhoramentos de
campo onde se busca a minimizacdao dos custos, aspectos fundamentais em
qualquer atividade. Lembrando que é utilizado o sistema semi-intensivo pelo
menor custo de implantacdao e a rentabilidade é compativel com outros
sistemas onde os custos sao mais elevados.

Ressaltando que o administrador da propriedade nao possui uma visao
clara e objetiva do negodcio, por desconhecer o real custo de cada animal
durante a sua criacdo € no momento da comercializagao, baseado nos dados
levantados cabe ao produtor ficar atento ao valor praticado pelo mercado
para efetuar a comercializagao.

Como a margem de contribuicao representa a diferenca entre o valor
da venda e o respectivo valor representados pelos custos e despesas fixas
assim apontam-se em quanto o valor das vendas ira contribuir para a
gquitacdo das despesas fixas e posteriormente a geracao do lucro.

Entretanto o ponto de equilibrio apurado define qual o montante que
devera ser produzido e comercializado para cobrir os custos e despesas para
posteriormente atingir a lucratividade, como a quantidade de animais
produzida é pequena neste estudo os valores correspondem a 81% do
faturamento bruto o que reflete o peso dos custos e despesas para manter a

atividade.



GIACOMET, M.F. et al. Andlise dos custos de gado de corte no sistema extensivo em
pastagem e campo, para maximizar o lucro. PUBVET, Londrina, V. 7, N. 11, Ed. 234, Art.
1542, Junho, 2013.

Foi possivel no decorrer do trabalho identificar de forma clara os
custos e despesas envolvidos no processo, mensurando a rentabilidade
oferecida pela atividade. Os valores dos custos que mais interferiram no
resultado é a parcela correspondente a mao de obra indireta e despesas com
deslocamento totalizando 41% do faturamento, uma das alternativas para
minimizar este custo seria o desenvolvimento de pesquisas para a
diversificacdo das atividades como a criacao de suinos, ovinos e ou frangos,
em funcdo de mdo de obra ter tempo ocioso devido a ndo ser necessario
direcionar toda a jornada de trabalho voltada apenas para a exploragao do
gado de corte. Estas possibilidades foram levantadas por serem
consideradas de baixo custo e implantacdao e a disponibilidade de mao de
obra.

A rentabilidade oferecida pela atividade nao é significativa, porém,
comparado a outras modalidades de criagao de bovinos destinados ao corte
a rentabilidade esta sendo eficiente considerando que foram comercializados
20 animais, outra opcao seria aumentar o niumero de animais o que é
possivel devido a propriedade comportar tal opcao.

Contudo, ficou evidente a viabilidade da continuidade do trabalho
exercido fazendo pequenas alteragdes para reduzir os custos com mao de
obra, mesmo que tenham que serem feitos novos investimentos o retorno
devera ser maior, além das tendéncias do mercado onde projetam a
estabilidade do preco do boi, permitindo ainda um leve aumento, pois
atualmente estd em torno dos R$ 3,25 por quilo, devido a escassez de

animais para abate e por ser um periodo de entressafra.

REFERENCIAS

CREPALDI, S. A. Contabilidade Rural: Uma abordagem decisorial, 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

CREPALDI, S. A. Contabilidade Rural: Uma abordagem decisorial. 6 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

DERBECK, E. J. V.; NAGY, C. F. Contabilidade de Custos. 11. ed. Sdo Paulo: Thomson,
2001.



DUTRA, R.G. Custos: uma abordagem pratica. 5.ed. S3o Paulo: Atlas, 2003.
GIL, A.C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5.ed. S3o Paulo: Atlas, 1999,

GUTH, S. C., PINTO, M. M.. Desmitificando a producao de textos cientificos com os
fundamentos da metodologia cientifica. S3o Paulo: Scortecci, 2007.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos da Metodologia Cientifica. S3o Paulo:
Atlas, 2001.

LOPES, M. A.; CARVALHO, F. de M. Custo de producdo do gado de corte. Lavras: UFLA,
47 p. 2002 (Boletim Agropecuario, 47).

MARION, J. C. Contabilidade da pecuaria, S3o Paulo, Atlas, 2004.

MARION, J. C. Contabilidade Rural. Contabilidade Agricola. Contabilidade da pecuaria.
12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

NEPOMUCENO, F. Contabilidade rural e seus custos de produgao. S3ao Paulo: IOB
Thomson, 2004.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacao
contabil. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2004.

ROCHA, T. D.; MOURA, A. D. de., SIMOES, A. R. P. Avaliagdo econémica comparativa
de sistemas de producao de gado de corte sob condi¢cdes de risco no mato grosso
do sul. Disponivel em: <http://www.economia-
aplicada.ufv.br/revista/pdf/2007/Volume_n3_07.pdf> Acesso em 13.jun.2012.

SANTOS, J. G et al. Necessidade de planejamento e controle economico-financeiro.
In: SANTOS, J. G et al. Administracao de Custos na Pecuaria. Sao Paulo: Editora Lavras, p.
15-22, 2002.

THUMS, JORGE. Realidade técnicas e pesquisa e construcao do conhecimento.
Canoas: Ulbra, 2003.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.



